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�01! إدارة ا*(.-�م!ت ا ا*()!درة ه&$%! ر$# آ"!ءة آ�ادر*� *<)0;?<!ع ا*>:; ا*:3�م9 $9 ا678&ام 234
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� دو�� ���، و"! ����9 ا��ب��7 وا��6ود ا���5�� ��4"�ت ا����" "! �� ��� ا��
��"أ0/.- �ا����� ا��و��� ����دة "  ا���0ی� ا��
�� ا�7�	"�� 
�����دة  وا=��اف 0/< �0/��ت �	��� ا���ری@ وا=��
�ر �/�7	ل 0/< ���دة ا����� ا��و��� ا���� ا���.�� ب�=دارة, "ا���
�	�� ���/; ا����ون ا�4/��

 Bه�C� آ�ةD" ���	� E0 ،F�/4ا� ���." �� ��	�
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��
��� ا��
��" ��	ن, وب�	ج@ "Dآ�ة ا���CهB هMD. 13000آ�Cءة آ	ادره� ا�DیE ی6ی� �0دهB 0/< ال  ����" ا�� �� !" " ��
أآ
� "! �� �/�4"�ت ا��


.< ر ��� ���دة�� F�/4ا� ���." ��� أ � ��ت ��.�� � Bا���
 .ا���/	"�ت ا����� ا��و��� آ��/@ "E ج��� آ	ادره�، ���6ی6 "��را��B و�

 

 

 

 
 

مD8L; ح(& "نQ@ ا*(.-�م!ت ا*>:0;،  یA ا*B0"27ي Nدارة ا*(&–ا*&وح; مLخAا، حH0 و?.%! آF مE ا*0D& م:(& م)!رك ا*0.2(9  4@ 4�?0# مBآAة ا*7"!ه@ 9$
ح(& ا*<)0;  ، ب:[�ر م(\-EU E0 مD8L;"ا*Aخ>; ا*&و*0; *]0!دة ا*:!Z8 اX-V)* 9*Y ا*7.!ون ا*9V0-6 مD8L;" م&یU A!م -، وا*1 &0D(TU F0و "ا*<)0;

 مLDول – م&یA ا*(.-�م!04; $9 ا*A)7یc، وا*A)U &0D ص�یa-*%@ ا*3�اريد  ا*(&یA ا`داري، وا*&آ7�رة و08(;-وه@ آF مE وا*0D& أح(& حE0D ا*2.(; 
9$ Zا*7&ری @D? ;0:<*م!ت ا� .ادارة نQ@ ا*(.-

 
;D8Lق مghة ا*7"!ه@ م# إAآB0# م?�4 EامT792 وی(4 i*2<]; ب&ای; ا*.!م ا*:!*9، ا)*ت ?<!ع ا*>:; $9 ا!D8L4%! م�Uخ>; ا*&و*0; دA*ا  Eم)!درات 1&ی&ة م

�01! ا*(.-�م!ت وم%!راتjkن%! ر*�7�ى خ&م!ت ا*UA!ی; ا*<)0; $# آ"!ءة آ�ادره! $9 مV!ل 234D)0; ا`ر4]!ء بm8!08; بnا A4� .ا*(]&م; ا678&ام ا*0()3
 

�د مD8L; ح(& $9 هBا ا`h!ر وa24 مBآAة ا*7"!ه@ i-U ا7U(!د مD8L; ح(& *o%!دة ا*Aخ>; ا*&و*0;،%V* ;0*خ>; ا*&وA*ا ;D8Lم @Uد i-Uو . B0"24 08)&أ
بAامt ا*7&ریZ واNخ7)!ر k i-U%!دة ا*Aخ>; ا*&و*0; هBا  آ.&د أو*9 $9" مD8L; ح(& ا*<)0;" م�sr وم�r"; مE آ�ادر 1500ا*(BآAة $.-0! بF0VD7  ب2�د

Eم @Uود Fی��01! ا*(.-�م!ت A>? 9$" ا*.!م، وذ*u ب7(*�!Nت A>? 9$، آTVء مE مAoوع ا4N> ، ا*V%; ا*(Q2(; *]<!ع"ا*(X-V اN!<4g* i-Unت و234
"9)?A*ا Ehا�7�ى ا*�N!<4g*  9Uت ا*.!م ا*(!ض9 ب!*7.!ون م# مD8L; ا*Aخ>; ا*&و*0;، وا*Bي ی%&ف إ*i ر$# ا*Bي أw[-h ا*(X-V اi-Un" ا*(Dم

;$A.)*7(# اVم i*إ N��01! ا*(.-�م!ت وا*3()0�A4 وا`نA7ن|ا*A?(9، ا*Bي یD7-} ب!*]&رة i-U ا678 ا*(.-�م!94 بz$ E0!ت ا*(7V(# ا*]<Aي آ!$; وص*� &ام 234
7�ى ا`9U!)71 واN?7>!دي 9$D)-* #$ر w0$ !)0;، ب-U!$ا*&و*; ب3"!ءة و. 

 
�01! ا*(.-�م!ت *&ى م�r"9  ویD!ن& بAن!مt ا*Aخ>; ا*&و*0; *]0!دة ا*3()0�U A4&د آ)A0 مE اNب:!ث*�7�ى ا*.!*@ ا*97 أث)7| أن 4<�یA م%!رات 234Dم i-U

7�ى خ&م!ت ا*UA!ی; ا*<)0; ا*97 ی]&م�ن%! *-(7V(#، آ(!  ا*<)9 ی.(E0D:4 i-U F اnداء ا*�0r"9 وا*6&مNL%* 9ء ا*(�E0"r ب(! یX3.2 ایV!بً! ]<!عا*Dم i-U
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�01! ا*A?(0; ا*&و*0; م>(@ ب:H0 یZD3 ا*(�E0"r ا*(]&رة i-U م�اآ); ا*7<�ر ا*ADی# U 9$!*@ أن بAن!مt ا*Aخ>;*� .ا*237
 
�یF).4  A مD8L; ح(& ا*<)0; بF3o دؤوب" Nدارة نQ@ ا*(.-�م!ت ا*>:0;، مD8L; ح(& ا*<)0;   ا*(&یA ا*B0"27ي–ل ا*0D& م:(& م)!رك ا*0.2(9 و?!>7*

�01! ا*(.-�م!ت وص]F م%!را%4@ 9$*��01; ا*<)0; ب(! ی[(E ?0!م%@ بjداء م%!م%@  ?&رات م�r"9 ا*(D8L; و0r"0ً! $9 مV!ل 234*�ا678&ام ا*7<)0]!ت ا*237
w1�م]&م; اNنQ(; ا*<)0; ا*.!*(0; ، و4<(} ا*(D8L; ا*9 4:]�0  اnآF)، وب!*7!*9 اNر4]!ء بQ2!م خ&م!ت ا*UA!ی; ا*<0(; ا*i ا*(.!یA0 ا*i-U 9$ w.]4 97 ا*

F0هj4 لgخ Eم u*7| ذ(دو*0; أث A0ی!.)0%! ب"r� ."ا*3()0�A4  $.!*70%! آ(.0!ر ا*Aخ>; ا*&و*0; *]0!دةم
 

 ن2�� ب6<�ة مD8L; ح(& ا*<)0;، ونVo# 1(0#" ا*:!Z8 اX-V)* 9*Y ا*7.!ون ا*9V0-6   م&یU A!م مD8L; ا*Aخ>; ا*&و*0; *]0!دة-و?!ل ا*TU F0)1 &0Dو
8Lإدارة م Eم Fص; ا*97 4(2:%@ إی!ه! آA"*ا �Bه E78"!دة مNا i-U !ادره��01! ا*(.-�م!ت A>? 9$"و D; ح(&آ*�، وذ*u "ا*(X-V اN!<4g* i-Unت و234

Eة م�7(#  1�انZ ایV!بF3* ;0 مi-U @%2 ا*>.0& ا*(%92 وi-U آ"!ءU 9$ @%4(-%@، وأی[! i-U ا*>.�B%* !)* &0 ا*6<V9 م$ @%Vدم F0%D46>9 وo*ا
!%o0.ح]0]; وا?.; ن {(ي أصB*9، ا)?A*ا ;$A.)*ه- ا!V7* ل!VمNوw". 

 
 aی�م#  إنE)* w دواA8 9Uورن! أن نAى هBا ا*7<�ر $9 ا*.g?; اNیV!ب0;" ا*(.-�م!ت ا*>:0;   مLDول ?D@ ا*7&ریZ $9 ادارة نQ@–و?!ل ا*A)U &0D ص

�01! ا*(.-�م!ت ا مD8L; ا*Aخ>; ا*&و*0; وا7U(!د بAن!مt ا*Aخ>; ا*&و*0; ا*Bي E3)08 م�r"9 مD8L; ح(&*�*gزم; nداء م%!م%@ مE اآD7!ب م%!رات 234
�01! ا*�0r"0;، حH0 أث)|*�ا*(.-�م!ت، وw203)4 مE م�اآ); ا*7<�ر  بAن!مt ا*Aخ>; ا*&و*w70*!.$ ;0 آ(.0!ر م9.1A $9 ص]F آ"!ءة ا*(�sr $9 مV!ل 234

�01; $9 مV!ل*�4]&ی@ خ&م!w4 بV2!ح   ی(E3 *-]<!ع ا*>:9ا*UA!ی; ا*>:0;، وا*]0!دة وا*7<�ر ا*:]!ري وE0D:4 اnداء، وN ا*D7)!رع $9 ا*7<[0(!ت ا*237
 ."678N&ام ا*237�*0V! ا*i-U ;0)?A ن<!ق وا8# و1�دة U!*0; دون إ4]!ن ا*(�E0"r ا*.!م-E0 $9 هBا ا*]<!ع

 
*]!ء ر8�م رمTی; ا*Aخ>; ا*&و*0;  أی[! i-U م2} أ$Aاد U!ئgت ا*(�E0"r وأ$Aاد ا*(A$ #)7Vص; ا78N"!دة مE بAن!مt هBا وa24 ب2�د مBآAة ا*7"!ه@

 .م7�اض.;
 

Eح(& ا*<)0; واح&ة م ;D8Lم A(7.4  Eم A\آjب ،A>? 9$ ;0(>*ت ا!D8L)*ا A(ا*>:0;13,000أآ TاآA)*0!ت وا"o7D)*9 ا$ sr�ا*7!ب.; *%!، و?& أD8|   م
8�م أمA0ي U!م A)0!ت م67>>;1979ب"o7Dأرب# م ;D8L)*ا A0; م ، و4&ی(h ی# خ&م!تA8 F3oرت ب�h &?رة و��دة ?!درة i-U م7<V*0; ا*!U ;<<67

إن T4وی& آ�ادر مD8L; ح(& ب(%!رات 4]02; . $]� ب6)Aات ا*a06o7 وا*.gج مE أمAاض آ!ن| $9 ا*D!ب� t*!.4 $9 مAاآh T)0; خ!رج ا*&و*; T4وی& ا*&و*;
 .هBا ا*7<�ر 78�اآZ ا*:&ی\; ا*97ا*7]92 ا*ADی# م(23! وE3)78 آ�ادر ا*(D8L; مE إدارة ا*7]02!ت  ا*(.-�م!ت اF.V78 ;08!8n ا*7<�ر

 
9U�7�ى ا*Dم #$A* ل ا*.!*@ م)!درات� "ا*6&م!ت ا*>:0; ا*�02h;"حH0 أ?&م| ادارة , ا*(.-�م!U!>? 9$ 94!ت خ&م!4%! ا*<)0; *]& اU |[-h&ة دول ح

(NHS) ی<!ن0; ا*(7:&ةA(*3; ا-))*9, $9 ا$ E0"r�k%!دة "�0V ا*>920 وu38 ا*:&ی& ا*%2&ی;، i-U 4)92 ا*.!*@ ب.& ا* ث!*H أآ)A مD8L; ب!*D2); *.&د ا*(
ان ا*�9U  (NHS) "ا*6&م!ت ا*>:0; ا*�02h;"ادارة  واA(7Uت. 2001آ(.0!راA.)-* 98!8$; ا*A?(0; ا8n!08; مB2 ا*.!م " *]0!دة ا*3()0�A4 ا*Aخ>; ا*&و*0;

ا*<)0; وا`A1اءات بE0  0; ا*97 4]&م%! وأU ;7)4(-0!ت إدارة ا*(.-�م!تNنV!ح خ<<%! $9 ا4(7; ا*6&م!ت ا*<) ا*(.-�م!94 *&ى م�r"0%! ا8!س ضAوري
�01! ا*(.-�م!ت*�234 @Qن i*ل ا��ل i-U, ا*(7<�رة اD?n!م داخ-0! وب!*7!*9 ا*7:<:-* ADوی ;UADا*7<)0]!ت ب �B0%! ا678&ام ه"r�308�ن ب(]&ور م H0ح 

2�ات ا*D| ا*(!ض0;و. ا*(.-�م!ت ا*(<-�ب; *7�A0$ ا*UA!ی; ا*<)A)* ;0ض!ه@D*ل اgا*9  ,خ� م-0�ن م�sr ی.(-�ن $9 1،3 أ*s مE اصF 600ان[@ ح
  ."k%!دة ا*Aخ>; ا*&و*0; *]0!دة ا*3()0�A4"ا*i بAن!مt  (NHS) "ا*�02h; ا*6&م!ت ا*>:0;"ادارة 

 
 

 tن!مAب A$�0; 37�ن مE خgل مt%2 درا98 ی7 $9 ا*(2<]; مk "E%!دة ا*Aخ>; ا*&و*0; *]0!دة ا*3()0�A4"وی7D0ئA*ا F).*ا Zان�1 ;0>m7* ;<<6وح&ات م 
A4�و*]& 4@ ح&ی\! ا78:&اث . *27(0; ?&رات ا678&امw ب\]; و4<)w4![0 ا8n!08; ومTای! ا7U(!ده! $9 م:�0 ا*.(F وا*(7V(#، م(! ی�$U!? A&ة ص-); i-U ا*0()3

ا*((!ر8!ت ا*97 اث)7| نV!ح%! مE حH0  ، بm4 ;0m<0; ا$[F" ب0; *]0!دة ا*3()0�A4ا*Aخ>; اNورو"ا*<)9 مF(? E مD8L;  وح&ة درا08; ث!م2; خ!ص; ب!*]<!ع
�01! ا*(.-�م!ت $9 مV!ل إدارة*�ه�B ا*�ح&ة ب(!  وی(T1 s0034 E3ء مE, ا*(.-�م!ت ا*<)0; وا`A1اءات وا*6&م!ت ا*(�$Aة $9 ?<!ع ا*>:; ا678&ام 234

;D8Lم F3ا*6!ص; ب F).*ا ;z0ءم م# م7<-)!ت بg70; $9 ای; دو*;ی(h . 
 

 


