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��� 
�!���ت "��0#  !�/�	 .�-دارة وا-,�اف ��*، ا��)	 ا�"�'��دة ا�%!$�#"� �!��  ا����ون ا������ ا����	 ا��و��	"د�
�0 دول ا����:، إ�* �8ورة "�757 �)�رات ا����ام  ا���ر45 وا-��$�ر ���3#ل ��* ,)�دة ا����	 ا��و��	 �'��دة ا�%!$�#"�

	�.������A�. Bت ا��!@ وا?<= ،ا�%!$�#"� ��ى ا�!�أة ا�� C!8 �"#�$!%ام ا��� .ا�����!�	 !	<=�اً ��7ا�5 ا�D�!�د ��* ا��

 

 

 

 

 

 
 

G 3 ل�PDQ4 اB2ا #*:اRS ء:F#دةً ا�3 U7V�� ان ا#"2أة "Xل، و�Z[\ا ;PD ]� ^S2*SQ2 وا���P"C#ا8*.4ام ا  ��X2��(9و#��  ]� 2Pا\آ
;C`X ������ ا#"! �A��راA� :B:!� �A� 3 M<�*B ،�A#�Z[ل  أ�!% ;C`X �A��[ #!M دوره� ا#*! �"/ وا#*�>�A/ %/ أ28 ]C"**# ;bا�*�

��c أ�� %/ ا8*.4ام هdU ا\دوات ا\8���8 آ2PوإA#�Z[\ 4ةe�Z#ا ]� ]C"� .4Dر 
 

G��O*� ��Og �h�X ^S2*SQا ;C`� i�c ا\و,د G 3 ^S2*SQ2 ا�jV�� c�ل ً�#�c وف��ج ا\و,د  ا#".*JBت و��و�*O��3 >4ا # "! �
]� �J�J6#دة ا�Z*8,ا ]��V*# �ً"em� �ًA�<���2 وB(*.4م ��Bm[ . هUا ا#"46ر ��P"C#ا n`S ;C`X n8ا#`2ق ا\و �&pO�ا\و,د %/ 

�:ا4Bاً آ2�Pاً %/ �.* q ا\m7 �"RSل �ً�#�c 2���P"C#4 ا8*.4ام اA`B i�c ،rA*8درا  ;J# 2���P"C#ا G 3 بmp#4 ا"*!B i�c ،��"� !*#ا
rAj�JXا#"4ر��8 وإ>2اء أ rA��P<وا rA"A��ت ا#*/ ��%� إ#. ا#4را��8 و>"E ا#"! �sQ�Xو;bا�أدوات ا#* ;t%أ ]� uS�آ G،  rه�)B

rAB4# /&pO"#2 ا�CZ*#ا :B:!��ل وZ[\ق ا#"!2%� #4ى ا�%v E�8�� /% 2���P"C#ا.  ،�B4�Z#2ات ا����ور 2P3 آJ*#وا /S2و*C#Q4 اB2P#4 ا!Bو
/% ��4.*)� � "C��ت ا#!"; أدوات h�X /% /)89"#م ا#*! �"/ وا#!"; ا�RO#ا .B�[ ات�O8 ^*Pj4 أDا وUه]��ث أن   � JX\ت وا�ا#4را8

�%��rA أو#��ء ا\��ر، ا#B ]BU*"*!�ن X&4ر آ�فٍ �[ ا#'&�h�X q *.� ]"s rA#�Z[م أ���ح أFO#2ص ا% :B:!� G 3 درون�D ،����� ا#"! �
�'B4J#2ق اp#ا E� ;���!�، #&4ر�G 3 rA ا#*!�F#اءً %/ ا#"4ر�8 أم %/ ا�ا#*! �"�� 8 !�*"G 3 4 ا8*.4ام %/ ا#!" �� ا#*! �"�� ا#*/ 

��<�#�OC��ت �O&��ت � .ا#"! �
 

2���P"C#دة ا�2 3�م �89(� ا#�672 ا#4و#�� #&�B4��ل >"�; 3:و، Dو /F� .#ون ا��رآ� ا#"2أة %/ F"#" : �� "3 } ا#*!`� ;�!Z� 4!B
/"Dر E"*F� G#ل إ�J*#3/ %/ ا�"*<Qدي وا�6*DQا ]B4�!6#ا G 3 � ���p�رات { ~�&J*# �ًB2ورs ً2ا�� !M ا#"2أة  ، ا#"pO&�أ i�c

�ء و�C�B[ ا\28ة، وه/ أ4c أهr أ8}`S3" �� إ /% �ً�8��ء %/ ا#"pO&� . ا#"E"*F دوراً أ8)O#ا ]�و�[ ا#"q89 و>�د �P)S آ2�Pة 
�2 ودوره[ ا\8�8/ %/ د%E ا# �ا�/ #�p!B r[ أه"����P"C#��8 %/ ا8*.4ام ا��رات ا\8A"#ك اm*�ا#"E"*F ا#*J�ل إ#2t# 4!X  Gورة ا

/"D2#4ى ا#"2أة %/. ا# ������!:B: ا#'&�%� ا#"! � rه�)Bو  �Z *."#ت ا#!"; ا�h�X ]"s ��<�*SQا �D�p#دة ا�Bز /% �#�!Z#ه"� ا�ا#"(
�G 3 /X وإر{�دFBإ ;C`X d4ورX 2j9B �� ،^S2*SQ8*.4ام ا, ;'��ل G 3 ا#B2p&� ا\Z[\ا E"*F"#ا\28ة وا". 

 
4 P#4م ا#"2أة %/ ا.*)��2و��P"C#ة ا:A<أ ��� %/ إدارة  ان ا#"*&4A�4.*)� �"A��2 أدوات ��P"C#ت ا�&�Pp� 4!� i�c ،ءة�Zرة وآ�A"X

�A���c /OA"#ا#`.6/ وا ]B4�!6#ا G 3 ���� ا#��A#�"3VX م�أن �UJو Ucوه�، و�!"; b G 3&;  وG 3 r*JB ا#"2أة ا#!��X2. وا#&�
]��دة Z*8,2 وا���P"C#ا8*.4ام ا /% �A��راA��ت��u  ا#.4��O&�� وا#t �ع %/ ا8*.4ام A�4&B /*#2 >:ءاً . ا���P"C#ز ا�A< �Pb4 أDو

]� �ً�8��#�� ZX�ا4e آ2�Pة G 3 ا#!�e � أ8!ZX u��ت �[. آ; �O:ل، وB!�د ا8*.4ا��Cc 43ة ^��Dو  /F� .#ون ا�دول �F } ا#*!
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2P3 2���P"C#ة ا:A<ل أ�� G 3 ا8*!"A�O[ا�� iJ# درات�P"X A)� rB4&�� A8 ت��ر �.�tZ ود%!!8VX ue�O*D, ت آ'�2ةm�.  
 

G 3 r*J*Bو ]� �A�OF��!"; آ`�B2 أ8�8/ # 2>;، أن �C�ن �G 3 �! p ا#Z�ا4e ا#*/  �AS�ت  ا#"2أة، آ��4. # n`O#ا d��ا8*.4ا
E%د ]��(��2 أ��ره� ا#"!�`��  ;A)B �"� ،��S2و*C#Qوا#*/ ا �� 2P3 ا#Z�ا��2 وا,m!*8م 3[ ا#2tاMe و2�gهA� 3 ل�6J#ا ]C"B 

���CJ#ت ا��47 ��S2و*C#Q%2ة. ا�ا#"* �Z *."#ق ا�ا#*( EDا���[ m7ل  �ًOC"�� آ"� أuS أ�Pb ا#*(�ق ً�S2و*C#ذ#�، . إ MS�< G#إ
�X!� ا#*�6J; ا#! "/ أB2[ ]3 ;A8~ ا8*.4ام أ4cث*� ^JPbا# أ ]� 4B4!#ا �ً�#�c �"4ارس ا#J �ل ا#*! �"�� اC#Q*2و��S ا#*/ ��%2ه

�ت!��F#وا ^S2*SQا �CP} 2P3 ��X2!#ا# �� ا �AO"s ]��ت 4B43ة � X.  
 

�ف 3:وsوأ" :^� X �A��دات ا#*/ أ4bرA`#ع ا�"F� ]��ء )S �A� 3 ^ 6c /*#دات ا#�672 ا#4و#�� ا�A} �P)S " �672#89(� ا�
2���P"C#دة ا��pO&� ا#. �-" ا#4و#�� #&� /% ^e�Z#م ا��دة �&4اره� أي% 26ا#!m7  ،/X2ل ا#!B:X 4 % م��ر�S %/ ا#!&�2004 . �OS�وآ

/% /"#�� ا#"!��ر ا#!A��راA����، 34S� ا#"2أة %/ ا#"pO&� أن ��#/ أه"�� آ2�Pة 6#&; ���ل  ا#'&�%� ا#"! �F� /% �A�و�p�4D 2Bرا
�ت�� ا#"! ��<�#�OC� .�%�� #O`2 ا#'&Sد�A< :B:!*X م:* Sو *F"#ا �e2ا} q *.� ]�X ������ت ا#"! �p )#ا q *.� E��ون !*#�X �#وذ E"

�&pO"#ا /% ^S2*SQ2 وا���P"C#ا8*.4ام ا /% ]A��راA� 2B�p��ء VXه"�� )O#ا ]�X /3�#دة ا�B:#". 
 


