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� اV$+  ا.36,�$2(+  واUر(!2ء �2H6رات وS.2= 96M$ '�ّE ا.2Rه'ي، 9$@'M$ �D  <=>6.د ا�H*. W'(I KE  !"#6.ا  ')�ا=4-9ام ا.)�6+
 N,4-6.2را(� ا$Cا X64*6.ا YZا'I 2ه'ي. .9ىR.و ^2ل ا" :S4H)  2ت$��a+2 ا.36,.�#() �D ر�6�اآ�  ا.4"���� ا.6+,34+  ��$#"!  أ

2H""; K$ ءF*ي آc.ا �d4'و(.Cا e�!4<6.وع ا'g$ c+N#) �D h.ه6+  ذV ، +,�!4<6.4'ا(+*+  ا=Uا W2#�4) .  !"#6.إدارة ا k6E9 د!.
�9Hف ')��$2ت ا.#*2ح .,2HI m+�") 'g6دة ا.';:  ا.9و.+  .!+2دة ا.�6(+!$ '+D�) 'L2#E  D2(. 2راتH6.ا F@F3) �D  6وع وا.6>2ه

 ."اC.)4'و�d ا.�D 9E2<+= 26$ ، +6+,34 ا.eE2N4 ا.:g$ m+�") X$ Y+M'وع ا.e�!4<6 ا.63,+ 
 

�+�D 2HN ا.63,+  ا.34,+6+  و@9Hف $g'وع ا.e�!4<6 اC.)4'و�d ا.J ا=4-9ام ا.4!#+2ت��a+  ا.o@9M  و(.�وe6g) ا.L2#3' . ا.(4#
 +=2=Vا �D p+a��ر ا.K$  D9H4<6 ا.g6'وع اCدارات ا.96ر=+  وا."rب وا.K+6,36 وآ2در ا.4$Vا.6#"!  وأو.+2ء ا .  D2آ K$ s,"4@و

6�.  ا=4-9امg6.دارات ا.96ر=+  اCل وا.�'@9 ا��ر واdU:'اف وا.e+*<4 وا.!�OM.ا t$2ً آ�'ا+dدار@  ا.)4'وCا.-9$2ت ا �d4'و(.Cا .
.2� m,34@ 2$ �D 2$ا.6-�4'أ u:v �D SHZ3  أدا�24$ S4+D ،K+6,36 �d4'و(.Cا . K$ 2ت$�,36�آSH#$ s,"4@ 26 إw'اء ا.26دة ا.9را=+  
x+,()و kd'4dC2ت ا$��ث .2N4=rدة $K اkd'4dC آ9vyى $:2در ا.36,M�4�ى. ا.",�  �ay'اء <$ J,E 2$3   أ�24$ S4+D ،بr".ا

m@'{ KE �)اc.ا S,34.وا |M�.ا �D SH)وأداء^9را kd'4dCا  K+6,36.ا X$ SH,Lا�و@g$ e6g'وع ا.e�!4<6 . واSH)2�a إ.4('وd+2ً و(
 �d4'و(.C3 . $9ر=  32ا�246���� ا.6+,34+  ���@  .6#"!  أ�و(!++S أداء هWc ا.96ارس �D  و(!�م .*#  $-4:  (2�3  .{دارة ا.4'

 .("�+m و(e+3N ا.g6'وع
 

�دهgd �D 2' ا.�S@9!)�E هcا ا. @>'2d: "و^2ل FE e+6aوH*.  +6+,34.ا ��� ��ا.36,�S@'(4   6H$  M@'I K6� �)2$ ا.'$Fي .6#"!  أ
�'t$2d ا.';:  ا.9و.+  m+�") ن���ن @) '-Ndو ،X64*6.ا K$  e�!4<6.وع ا'g$ c+N#) 2ح*dا �D 2+=2=ءا أFa ')�.!+2دة ا.)�6+

�د rLCح$�2درة (3,+6+  $�4)'ة (>*e .,6#"!  آ اC.)4'و�d، ا.cي @93H*.ا=#2د ا �D S9ة =4>2هZة را�ا.63,+  ا.�D  +6+,34 دول  -"
K$ eآ p. J3<) 24'آg$ 2D9ه eo6@ يc.ه2، وا'@� " .$<=>4+#2 ا.-,+t و("

 
 L2-.اءات ا'aC2��2Hgدة ا.';:  ا.9و.+  .!+2دة ا.)�6+�(' وآkd2 إدارة ا.#6"!  ^9 �I2'ت $#rw cث =#�ات  x@'34,. . k$2^و

 X+*g4� D9H4<6.2ت ا�N.ا.';:  ا J,E ل�:M,. K@';ا� F+NM4. SH6@'()و .s@ص ا.94ر'D K$ 9@93.ت ا'D2 وHd2ن  آ26 أM4$Uوا
�ل 2HI J,Eدة ا.';:  �234.2ون $X آ,+2ت ا.4!#+  ا.3,+2 و2a$3  زا@9:M,.  Dا.36'و  L2-.ا.236ه9 ا �3�. و2a$3  اC$2رات و

s@ا.94ر Fاب $'اآ��أ$2م  .24�2H.  3 و$-�4'ات ا.s=2M ا�.� �D ا.96ارس ا.g6.  !�"6'وع ا.e�!4<6 اC.)4'و�dا وkM4D ا.6#"!  أ
�94.2رب K+ا.'ا�� .k$2^ ،2دةHg.ا J,E ل�:M.2� K+ا.'ا�� eآ2ه KE 2N+N-)و  K$ 264دEUا J,E ل�:M,.  $زr.اءات ا'aU2�ا.#6"!  

 e�^" +.6*,5 ا.34 $<=>  ا.';:  ا.9و. ')�2�2H. X" 2ون ا.-,+*�.!+2دة ا.)�6+) e2ن $<هM4$وا s@9ر) F4!�2ل  .6'آ=U p)�+ّوه
�4.2!9م .r;2�4رات �'=S ر$Fي K+ا.'ا��. 

 
4�9E '+Dد $K  و^k$2 ا.#6"! � "  +d4'و(.Cا s@2^2ت ا.94ر"��94.2رب ا.cا(�"  K+ا��',. Y+4) �4.ا   L2;  آ'I X^�$ J.ل إ�ا.9;

'�E 2دةHg.ا J,E s@ل ا.94ر�,v 'D�@SH. Y+4 ا.94رب ا.J,E �,E2N4 آD2  ا.6>2^2ت ا.6!'رة .,';:  $!2��I   e)  اkd'4dU، وا.cي(
e+�� 9ي!d 26ن� '���ل J,E ا.2Hgدة ^�e أول أآ4:M.2�4رات ا.6!'رة وا;U4+2ز اa9 ا#E 4'د<@/K@'g)  ولV2005ا. 

 
�"; K$ 9@93.ا c+N#)  +6+,34.ا ��� ���!+  ا.J,E K+,$23 إ2Hdء $!'رات 2HIدة ا.';:  ا.�'ا$t ا و(9رس إدارة $#"!  أ X*g) �4.

�ن 3000�Dو(g+' اVر^2م أن أآK$ 'o . ا.)�6+�(' ^�e ا.6�9E ا.9M6د ا.9و.+  .!+2دة,2ً @63N��ا.6#"!  و$9ار=2H ^9 أF*dوا   $
2H+,E ا�,:v2دة وHg.رات ا'!$. 

 
�م!) ';� sd2a K$2 وaل ا.23م ا.9را=� وإr;  !"#6.ا.�إدارة ا��94ر@s و(�ه+r{ eب  زة ا.3",  ا.:+N+  و.,23م ا.J,E |.2o ا.4
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2H+,E ل�:M.2دة واHg.رات ا'!$ J,E  @�d2o.2$3  و}2�.2ت ا.96ارس اa2$3  زا@9 وآ,+2ت ا.4!#+  ا.3,+2 وa X$ 234.2ون� .اC$2رات 
 
-JH4dإ- 

 
�رةL ح'I : +.2م $<=>  ا.';:  ا.9وE '@9$ وFE e+6a )�' .6*,5 ا.234ون ا.-,+*� @>ّ,c) Sآ2ر ا.S.2= 96M6. S@'(4 .!+9ة ا.)�6+

��� ا.2Rه'ي���ر ا.>+96M$ 9 =3+9 ا.6>)'ي $9@' ا.g<ون, $9@' ا.6#"!  ا.�D  +6+,34 أOM� .اCدار@  وا.�D  +.26 ا.#6"!  
 


