
 

 

ا�$��د�� ��#" ! �ق ���درات ����� ا����ءة ا�	�������� ���� �� ����ت ا��� ا��
	�� ا������ 
  .- ا�,�ق او#*% 29.7

  

"����>; :	9ت و8�ا�7 ��� ا��� " �56	� ا���34 ا��و��� ���2دة ا���#1 ا�0- .- ا�$��د
 .- ا�		���ا�	�������� ?	� ا��وا<� ا������� وا�=����ت 

 

 2009 د����� 20

�� وا����� وا����م"أ�رت ����� ���إ�( أن $�'&ت ا%$�� ا��#��� �! ا���" ا����! " ا�� ��� ا���
 +�,-29.7 % 1���-2 ا����! ا�����5 %. �$19ر�3 �,6���� ا����د�� �و��8م ا�����7 ا���

ب إ�( ��ا$: $�9 ا%$�� ا����ءة ا��#��� و�98�< ا���ا? �< =�( ا>3B7ف ر�5 ا�'D� ��8$���
 !� ��Eت وا��'رات ذات ا�3��ى ا>7$��� ا�����$ت وا>ر�8ء �H��� 78 ل,$ !� "D8را'#

��J ا��.  
  

 ��� ا��#��� "ا%$�� ا��#���"و�8�H��� 7� ='م ا��'رة =�( ا-�M'ام و-KL ا�D3N� D�6ر إ�� !�، ا�
&ت أو ا��6E8&ى وأدوات ا'Pت، إ3��" وا-�M'ام وإ63ء ا�����$ت و#='ة ا���7ت ��9'�' و�8

���� وا��? =��H&ا ��� ��� ا��! �8اRH ا�,�Dد ا��ا$�� إ�( �98�Q ا���Lت ا���'9� $< . ا�ً#TJ3وإ
 +$ =�( د=" ا���درات وا���=! ا�$�79�� ���ا�DH هVW ا��ه�ة، #DX�P" �EYا�� ��� $

��� ��ت ��8�� "دة ا�9-] ا�Z! �! ا����د��ا�'و��>دارة وا>��اف =�( =��� ��، ا�,�D ا��� 
ر ���E9ل =�( ��Y&ر�] وا'�دة ا�9-] ا�Z!"ا���� ��دة ا���EY ا�'و�D� " ،�7ا���� !�

 :$3�� ! �8 )�= ��ت ا�$�79\�Dوا� �������ت ا�D,5 ا��[�' $< ا��,6��� H'�'ة �,�����J ا-��ا8�
�8�D'ف $�9 ا%$�� ا��#���ا !� ا�D8T�P >�^ !�Zا [-دة ا�9��� ��  .���EY ا�'و�

  

دة ا�9-] ا�Z! �! ا����د��"و�'أت ��� ��#�8�5 -���� $< " $ ��� ا���EY ا�'و� )�= Kا���
�" ووزارة ����� وا���� وزارة ا�D�� �� ��ص وا�'وا�L ا�$�79Mع ا�Jت ا���-b$ 5$ ت�#B8&ا

��ان �D'ف 98'�' Jع وا� ا�����$ت ووزارة ا�'��H��� 78ت و&E8&ا" ��دة ا���EY ا�'و�D�
!�Zا [-دة ا�9��� "��B�cا�� ��! و$�J] أ--! ��7ادرهL. آ�6ط ر ���ا��  KX�8ا آ�

 :$3��ت ا���9�� >دراج �$ $5 ا�,D86# $"!�Zا [-دة ا�9��� ��دة ا���EY ا�'و�D� "^ >�
�B��Mا�� ���� وا%آد�������  .ا�� ه: ا�

  

دة ا�9-] ا�Z! �! ا����د����� ��6ر ا�� ��� ا�'و��ن، $���gن ا����8��� : "و#ل ا�'آ��ر -�
 ��� ��� ا%=�ل و�98�Q ا�H� �! ر�5 $���ى إ3ً�-&ت =$Tً أ-E8&ت وا ا�����$�H��� 78

  ��'� ��i أ93ء ا���" ا����!ا��? �� ا����'ا$�، $�M$ !� ��. إ�( ا���Q إزاء $���ى ا%$�� ا��#�
 �,��� ا����د�� $�درة راL'ة ����د �! ا�� ��J، أ?��+ ا�����7 ا���E�ره j��8 أ#�ى ا#��=�و

K$7�����J . هVW ا��ه�ة و�8[�[ $���ة ا���9ل �93 $,��5 ر#�! $� و�! هWا ا>?ر، #� 
)�= �XY ��,D $ )إ� ���7ً& ��,�Dد ا�$�79�� ا��ا$���[�[ ا����� ا��#��� وذ�j ا-� >���P�$ 

 ا�����$ت�H��� 78ت و&E8&ل ا,$ !� !���8[�[ 7$�3 ا����د�� آ��آ[ =."  
  

&ت �Pا�! E8&ت وا ا�����$�H��� 78 )�= قB3<ا !��H5 أن ���1 إ#����ن 733و$< ا���$ 
�< ا����< دو&ر أ7��$! $ ا�����$ت . 2011 و2009�H��� 7�� ���9��5 ا�� �� ا�-�8 [�J�و�

�'ءاً $< ����9 ا��6ب >�ءة ا��#��� ����ا? B7ت �! ا�����7 �8[�[ ا�&E8&5 . وا$ ً��و�8
 +9,3 ،jا����د��"ذ� !� !�Zا [-دة ا�9��� �EYا�� ���ت " $ �$ون $5 أ��ز ا�,���! ا�

 K�$ �7د"�! ا������- jا��� ��$H "و">�Pا�� '�= + �$�� ا%$��ة �3رة H" ت ��� ��$H أول ،



���"�! ا����د��، و? ��$H "و"�P$�� ا��H "��8ك"و ��$H" :$3��د ��=< ،" �EYدة ا��D�
!�Zا [-دة ا�9��� �� إ�( . آ���ر إ�[ا$! ��TJب ا�,'د" ا�'و�ً��P >����و��1 ='د ا�TJب ا�� 

3�� :$"!�Zا [-دة ا�9��� ��دة ا���EY ا�'و�D� " !ا��P20.000 �,��3 jوذ� ��� و?ً��? 
 ا�� ��� �! هWا ا��,لD�W�8 !�  .��,�Dد ا��9��� ا�

  

 :$3�� ���دة ا�9-] ا�Z!"و����� ���دة ا�9-] ا�Z!"و" ا���EY ا%ورو��� ��" ا���EY ا�'و�
$ !� �����" $< أ��ز ا���ا$: ا�������n 8" إ#�اره� $< #�K وزارات ا�P ،��ل �63 ا����� ا��#�,

ت ا�$�79�� �! أآ�� $< �-bت وا���$ن �Nآ�� $< 168وا�,P�$ �D3آ� >= Tًg� 40 دو�� 
��� ا���D�� �� ،�r� . '�8ا����د��"و !� !�Zا [-دة ا�9��� ��، وا��! "$ ��� ا���EY ا�'و�
���Yb$ +�Bاً 5$ Pر#" ا sا���� K�,��� "�، 9#! ��وع ا���P �EYل ا��D,$ا����ن �! �$ 

8�� �! $ ��J ا��6ق ا%و-2�< �! �63 ا����� ا�����$���Lا�� >�. واP'ة $< أ��ز ا���ه�
دة ا�9-] "و�EP+ ا�� ��� �! ا����د�� TYل ��� ���ا�� �'ى ا����! ا�� �ي ���b-�� ا%ورو

!�Zل"اTY '�= يW��68< ا%ول، ا� �D� / ة]LH )�= ، �vأ ��33���� ا��^! �! ا����X ا���أآ
ت"�-bا�� >�^ :$�Q ا���3�J8 " رزة >دراج�ت -��د�� �$H 5$ D3و��وذ�j �8'��اً �
"!�Zا [-دة ا�9��� ��دة ا���EY ا�'و�D� "�� ا%آد��D,$ا�� >�^. 

 


