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� ��در �� ّ����� ا���ب"أ��ر ����� إ��
�دي ���� ا���� ) "Arab Advisors 
Group( ��/ّ����ت ا12��0ر�� ا��� �689�8ث وا��را�1ت ا��5/5/6� وا��

ّ���، ا��0آ� ا�

 <=08 �5�، إ�@ <�� ا�� �رة ا�2=��و<5���1G8�اق ا�2
�Fت واE�2م وا��=C����5B وا19�اق ا�
 �6C8 ر��ّ�اً ��ّ> �ً5��I ت��/���K� <5 L� Mع �=C����5B ا� �9.3/6�ظ OP ا��L�د�� N���8ا .%

�� W I ا�� �رة ا�2=��و<5� ا�Vي > X5I � ��ر ا��ول ا���58
�� �وأ�Pدَ ا������ إ�@ أنّ ا��L�د�
�ت ا�� �رة ا�2=��و<5� إ�@ 812/\ �_ O���L/�5ر ر��ل �1�دي وذ�a OP b> إر�`�ع ��د  
3.5 <eّ�� ��م أي ��L/5�ن  14.26 % �>�=�د ا�L=�ن، ا9� ا�Vي ��Nّز � � �=/��ا�

��KC�L��ى ا� @/� �5� �L�ق ا�� �رة ا�2=��و<5��e  .آ����ة 
  

� ���د =/���ه� ا�� �رة ا�2=��و<5� OP ا�k0� O�ا� ����C�ة ا��`Kا� lVب ه�m1ا������ �/@ أنّ أ �وأآّ
5� �/@ <�Kق >���n2ت ا���Kmام ا��O اo>��>2 وإ<��0ر إ1�����L08=> رOL5n إ�@ إر�`�ع ��د 

 M1آ�0آ�ت وا ��ة �/� �رة ا�2=��و<5��B ت���K� ل�ود_ O>ا�2=��و MP�وإر�`�ع ��د ��آ�ت ا�
 50ا��5Kان ا�2�
�دي وا<��0ر ا���9ب ا�2=��و<5� ا��`��/5� OP ا���o ا�Vي ��p5P <e ا��m0ب <6� 

 % �mLC8 ��KC�L��ى ا� @/� ��� ا�� �رة ا�2=��و<5> �� EًrP �=/��300� 1=�ن ا� % 
_�55s��  .Eل ا����5 ا�
  

 ��� ��Kع ا�� �رة ا�2=��و<5> N�N�� OP �mا9آ �t9ا p� آ�ن Oوأ�Pدَ هVا ا������ G8نّ ا���W ا�6=�
��0وع � �/�=��� ا��L�د�� ا�6/�ل ا��Cا� �L1u5ّ1�� ��v إ����د  F �=/��، ا��wCم "1�اد"OP ا�

� إ�=��و<`/����P���ت ا��� ا���Lي ���ض و�Nآ��� �/@ إ� �د ا�=/��5ً�، ا�Vي ��=�I zص ا�
 ��w>أو أ {��kأو ا� o>��>2ا |��} �� �C~ ��58� إ�=��و<5 OP �5���Eت ا����<�wم _�ص ��8

Oاف ا���
  .ا�
  
  

 O���L�د � OP د�Kّ��ت وا2زد��د ا��/���� ا�� �رة ا�2=��و<5� و��Kع �=C����5B ا�> <eّ�و�
�ة ��� �=/��� اOP o>��>2 ا�
5� و�8ا� ا��_�5� ا���5� ����K> M51ق �mدرات 6� ا9��e

 �k�5mK� @/� �0ف� O�ا� �� ا��و�5� ���5دة ا�v1�6 ا��OP O ا��L�د��"ا��و�5�wّC��ف ��N�N " ا�k8
 OP �e��� ا��m0ب ا���در �/@ ��5a} ا��=C����5B ا�6 <5B ء�C8و �5���/��� ا�P��eا� �5�ا���G8 Oه

�
> ��Wn د�W ا�2��=� M�� � �/���ل إ�@ �C8ء =/��5� ا��6ّ�ل ا����OP O ا�/�� MPود OC}�د ا�
�P���  .�/@ ا�

  

 ��>�8 v�/و�"O�� ا��و�5� ���5دة ) e-Citizen" (ا���ا{� ا���
� ا��_�wّC �� �8اIأ
�eا� �5�� <6� ��N�N ا���G8 Oه�KC�� وا�=/��� ا�v1�6 ا��O دوراً ه�ً� OP دkB MP�د ا�P�

 �5� وا�2�
�د��، إذ �N� OP WkLو�����B2ا �5�C�ا� OP ت��/��5� و��C=� {5a����5B ا����/��ا�
 o>��>Fا �m� ة�Pّ����ت ا���ام ا�=�5m��� وا12�`�دة � ا����12 �ا�F��ص ��8��kرات ا�Eز

��ت ا�� �رة ا�2=��و<5�_ �k5P ��8 .L5nر <Iا� �tEt � ��>�mا� {�G�و� OP <eّ��� �ا���kرات "5
��ت"و" ا51�19�/���kرات ا���0رآ� ا�2=��و<5�"و" �kرات ا�X6m �� ا� " @/� Nّآ�� O�ا�

 �Eت ا�������5�� ���ّ/| �m_9�8ر وا�P ��5ّ1 F ة�Pّ����ت ا�2=��و<5� ا��آ5`5� ا12�`�دة � ا��
 �`Lاءات ا��B5} وإ< �ز إa��وا� �� ا�2=��و<5  .و��اء ا��C� �ت6��8=�

  



�ب �ـ �C��د، ��ل ا��آ��ر 5/1��ن ا�r/��ن، ا��r� ا�
� ا��و�5� ���5دة "وOP هVا ا�
� ا��_�wC
��ى ا����=Nات ا51�19� ا��O ���م ": "ا�v1�6 ا��OP O ا��L�د�Iم إ�ا�5 �o��8 ا�� �رة ا�2=��و<5

M وB�د  ��5ّ1 �=/��5� ا�2�
�د�� OP ا��C�ا� �k5/�7.75/  WkL� إذ ،o>��>2ا �=m0� م���L�ن 
5� وا���mدل ا�� �ري وز��دة Bر��وا� �5/6�� آOP �5m د�W ا�2�
�د ا��{OC و��N�N ا�� �رة ا�ّI @إ�

� _Eل �L����k إ�=��و<5ً� �5��C

�درات ا�M/L وا��C� �ت ا�� �5LP�C�رة ا��و� هVا . ا��
� إ�@ إ����د =/��� ا��و�5� ���5دة ا�v1�6 ا���8O"ا��KC/|، إّ� kB ok�د ا�
� ا��_�> " @/�

� _Eل  ��ف �K��� ا�� �رة ا�2=��و<5k8 دي��Lا� M�� ���/} ��ا�n ا� <�05� M1ق وا�K>
�ام ��1�8 ��/ّ�����8��kرات ا51�19� ا� Wه��ج OP 1�ق ا���> و�Nو��>�� �5C}�ه5> ا�=`�ءات ا�G�

�ت و8�/��� OP ا�v1�6 ا��O و�=C����5B ا��ا�L�5� ا�2�
�د�� ا��C��5ة ا�L N�N�� O�����
� 08=> ��م�KC�� وا�=/��  ."ا�

  

��0� : "وأ�sف ا�r/��نmادر ا��ا�= � �m/� ة��� ا�� �رة ا�2=��و<5� �/@ وB�د ���> {�ّ���
5� وا� �kت . ا��uهّ/� وا�Cm@ ا��6�5� ا���Kّ�رةC��و� هVا ا��KC/|، ��6ص ��/} ا���L1uت ا�

� ا��و�5� �/@ <�Kق واM1 وإ����د ا�
5| �8<�� ا��_mK� @/� �5� وا� ���ت OP ا��L�د��=6
 |5�6� OP دور ه�م p� ن�51= �� ،<��ج OP 1�ق ا���>�� O1�1�5ر أ��� ا��و�5� آ
��kدة ا��_

�5�5� ا���6� ا9 OP ��ا�/� kB�د<� . ا9ه�اف ا12��ا�5 5� ا��0��آ @/� <��> �OP وG���8آ5
 OP �5�5� ا���6� ا9 �5� ��1�`�دة � �8اC��5� وا����� ا�� ا� �kت ا�6=�Pآ� M |5LC�ا�

<�� ا��n�a} و�Pص ا�� ���B ��  ."د��K� Wع ا�� �رة ا�2=��و<5� ا�Vي �1هOP W إ� �د <
  

 �Fت  �� واE�2ن وإ�8ام ا����د و��OK ا�� �رة ا�2=��و<5����� ا��L��| وا�K0>أ <�0� �وا�1
 V5`Cو� ��/�5ت ا������� ��8� ا�2=��و<5���وا�
`��ت إ�=��و<�5 وإ��Kء أوا� ا�M5m وا��0اء وا�

�P���ت �� ا���L� @إ� �ًP�sإ �kBت أو _�ر�=m0ا� �m� ت��ا�
`��ت وا��W5/L ا�`�ري �/M/L وا��
�اد ا�`�ري ����Lوا��5��� .Nا�ت ا�

 


