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����ل ا�دارةأآ�د���� "�ارس  ������� " ا����  "!�دة ��و�� ا$���ا
� ����%������ت وا� $�)ت" �&��دة ا����(�� ا�*%  +���  /�. �*�ه,  

�4  3م 1��)  ا�0�� (����ـ �ارسا� و����5  ��� ا���3,  "اآ�د����" ا���ب&�9 �*8 
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 �)" ����ل ا�دارة ا������آ�د���� أ"و�AMSIر�2)ا�1. -)�% و آ�د����0ا ح��ل ا�دارة /. -,و�)ا�%ا+)ة  إح)ى ا�&%آ�ت ،(� 
��م وا�>�9ن ا�?���� وو /. د=. ء=>%;�:� /. ��789  ا�7%ه�د وا�5%ش� ا���اآ3�� ����� ا�)وح� /. "ا��)ر�2 ا���95ن��"ا��)ر�2 ا�
ا�?:� ا����9 =��دارة ، "�?�M ا�1�ون ا���L?.� ا���5�K-%ا�%�JE ا�)و��� ���7دة  EF� G� H"��I2F%اً �Cآ%ة ->�ه، =%87

 دول �?�M ا�1�ون/.  "ا���5�K-%ا�%�JE ا�)و��� ���7دة "ش:�دة ;�O  ;����ت -�/�% ا�1)ر�3 وا�51EPر ����Jل;�O  وا�ش%اف
?��Lاقا�% ./. دول ا�T��L ا��1=� �:� �)ارسU�V ا� "��5�K-%�� ���7دة ا��JE ا�)و�=%ن��T ا�%" ، وذ�P R;��1د. وا�

 

ا���5�K-% ��7دة ا�)و��� �%�JE ا�ش:�دة ;�O  وا�51Eرآ, -)ر�3 اا�%�JE ا�)و��� =�;��1د �%��I2F  و=��ج3 هYC ا�->����، �712م
���ل ا�دارة ا������آ�د���� أ"ا��1=� �ـ U�V ا��)راس �" ./  Uا�)و��� ���7دة ا��712م ا���789، /. ح� �JE%ا� %���&%آ� =[دراج �

%-��5�K�9ه?:� ا�� U�V ص��Lت= ا�P�J-ت وا����� .���9K1ج�� ا��
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=���V/� �92  12إ�O  7ا��%�� �U�V U ا�>`� _��3  2100 ���ا�. "ا�%�JE ا�)و��� ���7دة ا���5�K-%" =%ن��H1�  %�/�-T و�2ف
Oإ�  U; (�,� ��550 اد�Kا� Uوا�دار�� ر� �����. /. د=. وح)ه�" ����ل ا�دارة ا������آ�د���� أ"ا��1=� �ـ �)ارس ا�/. ا�����  ا�1

ش:�دة ���Jل ;�O � ا���1)ة �51Eر�1)ر�3 واا�و�eE Uل �%اآ, . _��3 إ�O ا�5%ن��T ��92ً� 400و�U ا��G��1 إن��cم ح�ا�. 
5%ن��T ا�%�JE ا�)و��� ���7دة = -,و�) أو���ء ا��0ر و�f�1L أ/%اد ا��?U�  G�1 "أآ�د����"ش%آ� �JE% UK�112 ا�)و���، ا�

%-��5�Kا�. 

  

���ل ا�دارة ا������آ�د���� أ"-jk�1 رؤ�� : ""����ل ا�دارة ا������آ�د���� أ"/.  ا��)�% ا�C�<91ي �������ت و��ل ج�رج أE%س،�" 
5��أو���ء ا��0ر �ا�e8ب وا��)رU�2 و���789 و��I;)ة ����Iه�� /. ��I%ة ا�1��ل ا�%��. ا�1. -&:)ه� ا=Jء ا��c;اًأ  ./ U��;�/

G�1?ا�%��. ا�� . ( .c��� ��2�2. �)�ً� /. ج:�دن� ا���1اص�� �1,�, ا��;. ا�%��.أا�%�JE ا�)و��� �8Eة ��I2F إ->���G� �91 و-
آU� j ا�e8ب و�) أ=)ى . أE%ى ذات �9>� ��51د���j ��&�ر�G ن�O�; U ثo= �ٍ7ن ذ�m n1<�2 R/��ً� ج)�)ة ��1�ون ;�O ا��)ى ا��8و
�د ذ�R إ�O أه���  ،:YC ا�&%اآ� ا�?)�)ة= اه���1ً� آ�5%ا�9�ً ا�G=�1 أ;�cء /%�r ا��j و� sر ح�����1, � ا�Cيا�%�JE ا�)و��� �

 O�; ,ءة ا�?�دة وا�ا�=��1%آ��<K����." 

  

) د;H ا���I2Fت ا�1����� أ�%اً =��t ا0ه��� /. -,�, ا��;. ا�%��. ;5% : "ا�)و�����I2F ا�%�JE  و��ل ج��j ;,و، �)�% ;�م�
إ�O ا��?G�1  ا��ص�ل  �I12;)ن� /.ا�1. " ����ل ا�دارة ا������� �أآ�د��";7) ا�->���� �I� G%ن� و. ?G�1ج��G ا��87;�ت /. ا��

 .=e8ا��)ارس /.ا� � ".��8ع ا�1���V��=  ./H/� إ�G�2�- O ن�8ق ;����-�9 %ا+)ة�:YC ا���I2F ا0آ�د���� ا� ا��1=

  

��9&�  "����ل ا�دارة ا������� �أآ�د��"و "ا���5�K-%ا�%�JE ا�)و��� ���7دة ��I2F "آ�� ا->7� � O�;ا� G���1 ا��&�ر��E%ى ا�0
 H;(� f�1L� ����%ا���0 ا� ��� Tا�%=U�I�- O�1ى  ا�1. -:)ف إ�Iام �:�رات�(L12��5-% �)ى إ�Kون  ا���K2ن دول �?�M ا�1

.?��Lا�.  

  

��H -,ود ا�e8ب =oن إ�?�د =�`� -��H ر���� ن�V" : U�Fف ;,ووأ- �=%?��9 =1vو H:ه��o- O�; j����ة ��اج:� ا��- jc/أ jK&=
 .��ا����9K1ج�� أث�9ء L1I� U�C)��ن وj+�2 ان ا�e8ب ا�وأy:%ت =x ا�)را�2ت . 1���.ا�وو-�r�7 ن?�ح ;�O ا���1Iى ا�

 jاح%� H��وJ17� P% د�T =%ن��T ا�%�JE ا�)و��� . أآ%5 ��1��V��=H/� إ�O ��=��� اداء أ/jc /. ا��)ر�2 �1�1�ن =7)رة أآ5% وا�1
���ل ا�دارةأآ�د���� " ا�1���. ا���z9 j5� U� r58مU�V ا� ا���5�K-%���7دة � �����ح)ث وا��)رo= U�2ا�e8ب ;�O -,و�)  "ا�

ا�����% ا��1%ف =:�  ��G� �52�91:�رات /. ��Vن آ�ن هYC ا�أ�cً�  وإن�� H:I12/7|  ا������تا��1����9K1= �7ج�� �:�رات ا�
  ".دو��ً�

  

9:� �Hz ا�?���ت وا����Kت ا��H;(=22  ����K ;)د /�ق ال-�Oz ش:�دة ا�%�JE ا�)و��� إن �V U� ،H��أ�f ج��� وآ��� ح�ل ا�
ش:�دة ا�%�JE  آ�� _75� وا�1. ا;�1)ت ���ر ا�%�JE ا�)و��� ش%ط �{�1��ق أو آ�T�%L1�� 3�8، /. ��789 ا�T��Lوا��Lص� 

���Kادر ا�1����� آ�f�y�1�� 3�81 وا�1%��� وزارات ا�1%=�� وا�1��H /. دول �?�M ا�1�ون ا���L?. ج��j5� U� G  ا�)و���
آ�� ا;�1)ت ش:�دة ا�%�JE ا�)و��� /. نU� �5L ا��)ارس ا��Lص� /. ا���789، و-U�V،�5�8�  r58 ا���9هT ا�)را��2 �وا�دار�� و

  .���L� U�V ���92ت ص�>�� �19&%ة /. دول ا��P� �789ف �U _��5 ا��)ارس
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�&��دة �?<=� "ن�;ة ح�ل  ���و�� ا$��� "ا�%���� �ا

  

 (-" �I2F� ا�)و��� ���7دة �JE%��5-%ا��K32 أآ5% �,ود ;��� "ا���. ��:�رات و��5درات ا����ل ا�9:�+�� ��:�رات اL12)ا��ت ا�

�� ا���0 ا�%���� ا��. ا��2�20� T5%ا�� .I�+%وا���8ر ا�،  U�5I19د ا��(; t�= sإح��� U; (�,� �� �:10  Gج�� U� �Lن ش����

H��=�)اً  و-�1ا/%  �168ت ا������K /. أآU� %k و-�Oz =�;1%اف �j5� U وزارات ا�1%=�� وا�1��H و ا�?���ت و ا���z9. أن��ء ا�

 U� %kآo= �:?48=%ا� ��=%�� . ��� =���V/� إ�O ا���� ا�� T5%ن��� T32 ا��. ��1%و�����z9� O ا�%�JE ا�)و��� ���7دة ا�I-و
 H�� .��ح)ة و����1Iت ;���� �U ا�9,اه� وا�K>�ءة����% دو���  =���912د إ�Oا���0 ا�%���� /. ا�

  

 

���"*@ ان��ن�"�ن�ل"ح�ل �> A*�Bأآ�د���� ��ن"  

  

 (�U أ=%ز ا�&%آ�ت ا��Lص� ا��,ودة �����ل ا�1�����  ،ا�U� CL1- .1 د=. �7%اً �:�، (AMSI)" ح��ل ا�دارة ا������أآ�د���� "-
 إن&�+:�و�C9 . =�%احj ا�1��H آ�/�ا��1��7 ;��ً� /. ج��G ا�?�ان3 ا�1�����  30ح�5L= G1�1- s%ة -,�) ;U  ،��ا12P&�را�L)��ت و

���ل ا�دارة ا������أآ�د���� "���� ، 1979/. ;�م � " T�%L1= U; (�,� ��6,000  ا0;��ل jk� تP�?ا�� f�1L� ./ 3��_
s�M�E �)ارس /. ��789 ا�&%ق ا0و2| ه. �)ارس ا���اآ3 /. د=. =>%;�:�  ا�&%آ� ح���ً�و-)�% . ا���. وا��9J;� وا�5

��م وا�>�9ن ا�?���� /. د=. و�)ر�2 ا��Kرة ا�)و��� /. ��95ن وا��)ر�2 ا���95ن�� /. �8%  � ا�������)ر2وا���. 

 

- D!�إن- 

 


